UBND HUYEN YEN KHANH ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN KHANH AN Doc lip - Tw do - Hanh phic

$6: 52/KHCL-TMN Khanh An, ngay 04 thdang 4 ndm 2025

KE HOACH
Chién lwge phat trién Trudng Mam non Khénh An
Giai doan 2025 - 2030 tAm nhin dén nim 2035

Truong mam non Khanh An dugc thanh I1ap va di vao hoat dong tir ndm
1992 cé tén goi la txu(‘)ng Mim non ban céng, dén nam 2010 trudng dugc
chuyen thanh truong mim non cong lap. Nhing nim dédu méi thanh lap, truorng
nam rai rac tai cac thén xém. Pén nim 2005, duogc su quan tdm cha cac cap,
UBND x4 d4 tién hanh x4y dung trudng tip trung thanh 3 diém truong c6 CSVC
kién c6. Nhiing nam tiép theo nha trudng tiép tuc timg budc ciing cd, hoan thién
va nang cao cac hang muc céng trinh déng déu cho ca 3 khu véi 16 phong hoc, 1
phong chirc nang 4m nhac va 13 phong khac phuc vu cho hanh chinh quan tri
cung day du céc cong trinh phuy trg. Khu trung tdm dat tai thon Miéu 1 gém 2
ddy nha cao tz“mg véi 6 phong hoc va cac phong chiic nang, khu Nhi Yén dat tai
Thén Bui gdm ¢6 1 diy nha cao ting va 1ddy nha mai bang ndi tiép vdi tit ca 4
phong hoc kién cé; khu 19/5 gbém 2 day nha véi 6 phong hoc kién cé. Cac phong
dugc trang bi trang thiét bj theo quy dinh dép img cho viéc chim séc, nudi day tré.

Trong 33 niam phat trién va trudng thanh, truong mam non Khanh An
ludn hoan thanh xuét sic cac nhiém vu dugc giao. Nha truong duge S& Gido duc
va DT Ninh Binh ting thudng danh hiéu Tap thé c6 thanh tich xut sic trong 10 nam
thuc hién Nghj quyét sé 29-NQ/TW clia Ban chap hanh Trung Uong Déng; duoc
Thu tudng Ch'lnh, phil ting Bang khen “P4 c6 thanh tich trong cong tac tir nim hoc
2018-2019 dén ndm hoc 2022-2023 gép phédn vio su nghiép xy dung chi nghia xa
hoi va bao vé T6' quéc”; Nam hoc 2021-2022 dugc B Gido duc va Pao tao tang
Bing khen d4 cd thanh tich xut sic trong phong trao thi “Ddi méi, sang tao trong
quan ly, giang day v§ hoc tap”; Nam 2024 dugc Ban chap hanh Pang bd huyén Yén
Khénh tang Glay khen Chi b “Hoan thanh xuét sic nhiém vu tiéu biéu 05 nam
lién”; Nam hoc 2023-2024, dugc Chu tich UBND tinh Ninh Binh ting Bang khen.

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Moi truong bén trong

1.1. Doi ngii can bo quan ly, gido vién va nhin vién

Téng sb can bd quan ly, gido vién, nhan vién, lao dong hop dong: 48 ngudi,
Trong do:
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- Bién ché: 36 ngudi (Ban gidm higu: 03; Gido vién: 33)

- Hop df‘mg: 12 ngudi (Bao v¢: 03; Nhéan vién ndu an: 06; Nhan vién van thur:
01; Gido vién: 02)

- Trinh d¢:

+ Ban giam hi¢u: 03 (Dai hoc: 03; Chumg chi tin B: 03; Trinh d¢ chinh tri:
TC 03: Trinh 46 ngoai ngir B1: 03; Trinh d§ quan ly: Ching chi 03).

+ Gido vién nha tré: 09 (Pai hoc: 07, CD: 01; Ching chi tin B: 09; Trinh
dd chinh tri: TC: 0; Trinh d6 ngoai ngt (B1: 09); Trinh d6 quan ly: 0. Ty I¢ gido
vién nha tré = 2,25 ¢6/nhom.

+ Gido vién mau giao: 26 (Thac sy: 01; Pai hoc: 25; Chimg chi tin hoc
(tin B: 25; tin A: 01); Trinh d¢ chinh trj (TC: 02); Trinh d§ ngoai ngir (Tiéng
Anh B1:25, Tiéng Anh trinh d6 A:1); Ty 18 gido vién miu gido = 2,26 c6/16p.

+ Nhan vién, lao dong hop dong: 10 ngudi. Trong do: NAu an: 06; Bao vé:
03; Vian thu: 01 (Dai hoc: 01, Cao déng: 01; TC: 01; Chimg chi: 4, Chua qua dao
tao: 03; Chung chi tin B: 04; Trinh d¢ chinh tri: 0; Trinh d6 ngoai ngir B1: 04;
Trinh d0 quéan ly: 0).

1.2. Quy mo6 nhom lép va tré em

- Nam hoc 2024- 2025 trudng c¢6 16 nhém 16p véi 417 chéu, cu thé:

+ Nha tré: 4 nhom= 87 tré;

+ Mau gigo: 12 16p= 330 tré

- Ty 1€ tré phat trién binh thuong vé can ning: 98,2%, chidu cao: 98,2%.

- Ty 1€ tré suy dinh dudng vé cn ning, chiéu cao: 1,8%.

1.3. Co sé vat chit

- Dién tich khuén vién: 6092,4m?

- Phong hoc: 16 phong/16 nhém 16p (16 phang hoc kién cd).

- Phong chire nang phyc vy hoc tép: 03 (Phong nghé thudt, phong tin hoc
& ngoai ngtr, phong thu vién).

- Khéi phong hanh chinh quan trj: 10 (phong HT: 01, phong Phé HT: 01,
viin phong: 01, phong bao vé: 03, 14n dé xe: 03, Khu v§ sinh CBGVNV: 01).

- Bép &n: 03.

- Thiét bj db ding, db choi ngodi troi: Tuong ddi ddy du.

- Thiét bj d6 dung, do choi trong 16p: Tuong ddi ddy du theo Van ban hgp
nhit s6 01/VBHN-BGDDT ngay 23 thang 3 niim 2015 cia BJ Gido dyc va Pao
tao Thong tu ban hanh Danh myc d6 ding, dd choi, trang thiét bj day hec tdi
thidu dung cho Gido dyc Mam non.

1.4. Diém manh:
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1.4.1. Céng tdc quan Iy va diéu hanh ciia Ban giam hié¢u

- Ban gidm hiéu ¢6 trinh d¢ chuyén mén, nang lyc quan ly viing vang, ¢ kha
nang td chie hidu qua céc hoat dong gido duc trong nha truong. Ph&m chét chinh tri,
dao dirc tdt, dugce gido vién, nhan vién trong trudng, cha me tré va nhan dan dia
phuong tin nhiém. Co tim nhin, lam vi¢c khoa hgc, sang tao, ddm nghi, dém lam,
dam chiu trach nhiém.

- Phan cong hgp ly can b quan ly, gido vién, nhan vién, thuc hién day du
céc ché do chinh séch d6i v6i ngudi lao dong theo qui dinh hién hanh.

- Thyc hién nghiém tic quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra
ndi b va thuc hién dbi mai cdng tac quan ly.

- Thuc hién tdt cic hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bao quan tai san,
nang cao hiéu qua sur dung tai san, co s¢ vat chét trong nha truomg, cdng tac kiém
ké, theo ddi tai san; co ké hoach kiém tra, tu sira, bd sung tai san, trang thiét bj
phuc vu day hoc.

- Luu trit ddy du va khoa hoc cac hd so, sd sach phuc vu cong téc quan ly
cua nha truong.

- Thudng xuyén td chirc va duy tri cic phong trao thi dua theo hudng dan
cia nganh va qui dinh ciia Nha nudc.

1.4.2. Gido vién, nhdn vién

- Trong nhitng ndm hoc qua nha trudong da lam t6t cong tac xdy dung, bdi
dudng ddi ngii gido vién c6 phim chét dao dc tét, trinh d§ chuyén mén, nghiép
vu viing vang va tam huyét v6i nghé.

- Téng sb can bd gi4o vién cb trinh d6 dat chuin va trén chuan la 100%.

- D6i ngii cédn bg, gido vién, nhan vién doan két nhiét tinh, c6 tinh than
trach nhiém, yéy nghé, gén bé véi nha trudng, cé y thire rén luyén, bdi dudng
chuyén mén nghiép vu nhim dép tmg dugc yéu ciu ddi méi gido duc mém non.

1.4.3. Chilt lwong chim séc gido duc tré dwoc duy tri va ning cao

Nha trudrig Judn lam tét céc hoat dong nudi dLang, chidm séc, gido dyc
tré, co bién phép phir hop dé khong nglmg nang cao chét lugng gido dyc toan
dién nhu: Taq bAu khong khi than thién, moi trucmg hoat ddng lanh manh day
yéu thuong, dam bao an toan vé tim ly va thé chét cho tré.

Két qua: Hing nam hiu hét tré co sy phat trién vé thé chét, nhin thic,
tham m§, ngdn ngir va phat trién tinh cdm k¥ ndng x& hoi theo myc tidu cia
Chuong trinh Gido duc mam non. Chit lugng chim sée, nudi dudng va gido duc
tré ludn dat két qua tbt, trong nhitng nim qua khong c6 dijch b§nh va ngd doc
thuc phim xay ra trong trudmg, 100% tré dén trudong duge dam bao an todn tuyét
ddi v& thé chit va tinh thdn, 100% tré duge danh gid xép logi khd, tdt vé cde mit
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phat trién theo quy dinh cua chuong trinh Gido dyc mam non do BO Gido duc
ban hanh.

- Nam hoc 2024-2025: Ty 1¢ tré phat trién binh thudng vé can ndng:
98,2%, chiéu cao: 98,2%.

1.5. Diém yéu:

Co sd vt chat con han ché: Hién tai dién tich nha truong chua ddm bao
yéu cau 18i thidu cho mdi tré, dién tich khu Nhj Yén chat hep khé khin trong
viée 16 chire cac hoat dong trai nghiém va bd trf géc choi ngoai trdi; thiéu hai
phong phat trién thé chat, mét phong gido duc nghé thuat phuc vu cong tac quan
Iv, hoat dong day va hoc.

Mot s6 gido vién con han ché vé ky niang ung dung cong nghé thong tin
vao doi méi phuong phép giang day.

Nguon tai chinh cta nha trudng phu thude nhiéu vao ngén sich va su
dong gop cua phu huynh, trong khi dja ban 1 xa thudn néng, kinh té con khé khin.

Chua c6 diéu kién ap dung cic phuong phap gido duc tién tién mét cach
dong bd: Céac phuong phap nhu MONTESSORI, STEAM, gido duc trai nghiém
da duoc ap dung nhung chua trién khai dong bo.

2. Moi trudng bén ngodi

Truong Mam non Khanh An nim trén dia ban x4 Khanh An, huyén Yén
Khénh, tinh Ninh Binh. Day 12 mot xa thuén ndng, kinh té cha yéu dua vao san
Xuat nong nghiép va chan nudi, chua cé nhiéu nganh nghé phu tro phat trién.

Vé Kinh té: Mic du kinh té dja phuong dang c6 sw chuyén dich theo
hudng nong nghiép cong nghé cao, nhung murc séng ctia ngudi dan van con han
ché. Thu nhép trung binh cia cdc hd gia dinh khong cao, 4nh hudng dén kha
nang dong gop va dau tu cho gido dyc mam non.

Vin héa — x4 hdi: Ngudi dan dja phuong co truyén théng doan két, gan
bo cong dong. Tuy nhién, nhin thic vé gido duc mam non cla mdt sé phu
huynh van con han ché, chua thyc sy quan tdm dung mic dén viée dau tu cho
con em tir giai doan dau doi,

Cong ddng dén cu: Dan s6 dja phuong chi yéu 14 ngudi lao ddng ndng
nghiép, mot sb gia dinh ¢6 cha me di lam xa, tré & véi ong ba. Piéu ndy anh
huéng dén sy phéi hop gitra gia dinh va nha trudmg trong gido dye tré.

Ké hoach cua céc cAp Uy Déang, chinh quyén: Chinh quyén dja phuong
¢6 sy quan tam dén gido duc, thudng xuyén chi dao va hd trg nha trudmg trong
viéc néng cao chét lugng day hoc. Tuy nhién, ngdn séch dau tu cho gido duc
mam non con han ché, din dén mot sb khé khin trong vige ning cdp co s& vt
chat va trién khai c4c chuong trinh gio dyc tién tién,

\ |
Pbuoc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Tinh hinh déi mai gido duc: Gido duc mam non dang c6 su chuyén dbi
manh mé theo hudng “léy tré lam trung tdm”, cha trong gido dyc trai nghiém,
STEAM, gié,o ’dl_lC, k§ ning song. Viéc cdp nhit va ap dl_m’g cac phuong phép
mai 14 xu thé tat yéu nhung doi hdi gido vién phai lién tuc d6i mdi va boi dudng
chuyén mon.

Xu hudng hoi nhép quéc té: Cac md hinh gido duc hién dai nhu
Montessori, Steam dang dan phd bién, dat ra yéu ciu cao hon vé chit lugng
giang day va co s& vat chét dé dap ting nhu cu phat trién cla tré trong thoi ky
hoi nhap.

* Phan tich co hoi

- Su quan tdm cia chinh quyén dia phuong: Chinh quyén c6 dinh hudng
phét trién gido duc mam non, tao didu kién ¢ nha trudng néng cao chat luong
giang day dam béo céc didu kién phét trién mang ludi trudng 16p giai doan
2030-2035 theo Quyét dinh sé 1259/QD-UBND ngay 05/4/2025 Quyét dinh
v/v phé duyét quy hoach téng mit bing trudng mam non, trudng tiéu hoc
va tram y té x& khanh an.

- Chinh sach hd tro gi4o duc mam non: Céc chuong trinh hd trg tré em cé
hoan canh khé khin, mién giam hoc phi va dau tu co s& vét chit tir ngan sach
nha nuéc 1a mét loi thé gitip trudng nang cao chét luong gido duc.

- Xu hudng dbi moi phuong phép gido duc: Viée dbi mai gido duc theo
huéng “ldy tré lam trung tim”, ing dung cong nghé vao gidng day ma ra co hdi
nang cao hiéy qua gido duc.

- Sy quan tAm tir cdng dong, doanh nghiép, manh thudng quéan: Céc td
chire x4 hoi, doanh nghiép dia phuong cé su hd trg nhét dinh cho gido duc mam
non, thong qua cac chuong trinh tai trg hoc bdng, co s& vét cht hodc hoat dong
ngoai khoa.

- Co héi hap tac, hoc hoi tir cie md hinh tién tién: Nha trudng c6 thé tiép
cin cac mo hinh gige duc hién dai dé hoc hoi, 4p dung phil hop voi didu kién
thuc té.

* Phiin tich thdeh thirc

- Ap lyc dd méi va nang cao chit lugng gido duc Yéu cdu vé ddi moi,
phat trién chuong trinh gido duc mém non trong xu thé hdi nhip va nhimg ky
vong ngdy cang cao tu phla cha me tré, cong dong, xil hdi dang dit ra nhimng
thach thirc khong nhd dbi véi chét luong doi ngll gido vién trong nhd lurunb.
phai lién tuc bdi dudng, ning cao ning luc, trong khi didu kién thye té cua
trudng con han ché.
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- Han ché v& tai chinh: Ngudn kinh phi ddu tu cho gido duc méam non
chua thue su dép tmg nhu cAu nang cp co s& vét chét, trang thiét bj day hoc.

I1. DINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

X4y dung trudng hoc c6 nén nép, van héa, dan chi, van minh; ning cao
chat luong gido duc toan dién, d& mdi tré em déu ¢6 co hoi phat trién ti da
tiém ning cua ban than trong bdi canh x4 hoi hién dai, dic biét 1a kha ning tu
duy phan bién, sang tao, giao tiép va gidi quyét van d&, chuén bi cho tré nhitng
k¥ nang va phdm chét cin thiét dé tré thanh cong dan tot trong x& hdi hién
dai. Xdy dung d6i ngii gi4do vién c§ trinh d6 chuyén mdn cao, tdm huyét, yéu
nghé, lu6n phat huy doan két, yéu thuong, hop tic phat trién, c6 tdm nhin, tu
duy séng tao, lam viéc khoa hoc, hiéu qua. Trudong mdm non Khanh An cam
két xdy dung mét cong ddng gido duc hop tac giita nha trudng, gia dinh va xa
hoi, noi tré em duoc ton trong, yéu thuong va cham séc & phat trién v& ca tri
tué, thé chat va cam xuc.

3. TAm nhin

Tré thanh mét trong nhiing trudng mam non hang d4u, cung cip méi
trudng gi4o duc toan dién, sang tao vi an toan, gitip tré em phét trién manh mé
vé tri tug, thé chét, cdm xic va k¥ ning x4 hoi, déng thoi trang bi nén tang viing
chic dé tré tu tin budc vao nhing giai doan hoc tap va phat trién tiép theo trong
twong lai. Truong mam non cam két tao ra mét cong ddng hoc tdp hop tac gilta
nha trudng, gia dinh va x3 hoi, pht hop véi xu huéng gido duc toan cdu, hoi
nhap qubc té va dap g nhu cau ngdy cang cao clia xi hdi vé gido duc mam non
chat luong.

I11. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Muc tiéu chung cta chién luge phét trién Truéng MAm non Khanh An
giai doan 2025-2030 va tAm nhin dén ndm 2035 14 x4y dung mot mdi truong hoc
tap toan dién, sing tao, an toan va hda nhap, noi mdi tré em duge phat trién toi
da kha ning ciia ban than. Trudng Mam non Khénh An s& tré thAnh mdt don vi
gido duc tiéu biéu trong viéc cung cdp nén tang ving chéc cho sy phat trién tri
tué, cam xic va thé chit cia tré, ddng thai gép phin xdy dung mot cdng dong
yéu thuong va ton trong sy khac biét,

2. Muc tiéu cy thé

2.1, Myc tiéu ngfin han: (1-3 nim)

- Muc tiéu 1: Cai thién chat lugng doi ngii gido vién
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Cu thé: Dao tao va nang cao kj niing cho 80% gido vién vé phuong phép
giang day hién dai va cac ky ndng su pham.

Do dugc: Nang luc chuyén mdn cua cdn bg quan ly, giao vién va nhan
vién. Ty 1é gido vién gidi cap trudng: trén 100%%, cap huyén: trén 90%, cap
tinh: trén 10%. .

C6 100% can b quan ly, 90% gido vién, nhan vién cd ndng luc chuyén mon
vimg vang va ung dung hiéu qua cong nghé thong tin.

100% nhan vién nudi dudng cé trinh d¢ cao déng, trung cap, so cAp niu an.

Can bd quan ly va gido vién sir dung thanh thao may tinh va st dung hiéu
qua CNTT vao cham séc gido duc tré.

Dat dugc: Pam bao ddi ngili gido vién c¢6 du nang luc chuyén mon va sang
tao, ap dung cac phuong phép giang day tién tién trong viéc chim séc va gido
duc tré.

Thaoi gian: Hoan thanh trong ndm hoc 2025-2026, 2026-2027

- Muc tiéu 2: Nang cép co so vat chét trudng hoc

Cu thé: Trang bi ddy du hoc ligu, d6 ding day hoc pht hgp véi chuong
trinh gido duc mim non tai tht ca cac 16p hoc, giup tré cé nhiéu co hoi trai
nghiém, kham pha.

Cai tao khong gian 16p hoc theo hudng thén thién, hién dai, bb tri cac gdc
hoc tap sang tao nham khuyén khich tré tham gia hoat ddng mdt cach chi dong.

Pam bao mdi trudng an toan, vé sinh khu vyc trong va ngoai 16p hoc, dic
biét 14 trong khu vyc vui choi va khu vuc nha bép, nhdm giam thiéu nguy co tai
nan va bénh tat cho tré.

Po dugc: Hoan thanh viéc nang cdp cac phdng hoc va cdc cong trinh phuy
trg khu Béc Phii, Lam méi khu trai nghiém ngoai trdi khu Yén Vin, mua sdm bé
xung db choi ngqéi troi, cac thiét bj db dung phuc vu chim sé6c gido duc tre

Dat duge; M6i truong hoc tap dugce cai thién, dim bao an toan, v¢ sinh
mdi truong trong va ngoai 1dp, dac biét la trong khu vire vui choi va khu vue
nha bép, nhim giam thiéu nguy co tai nan va bénh tét cho tré,

Thoi giant Hoan thanh vao cudi nam 2025,

- Muc tiéu 3: Phat trién k§ ning song cho tré

Cu thé: Long ghép gi4o duc ky nang séng vao cac hoat dong hang ngdy,
giup tré hoc cach tu phuc vy, giao tiép 1é phép va thé hién cam xic mot cich phu hop.

Pinh ky t& chic céc budi trai nghiém thyc té nhu tham quan, vui choi
ngoai troi, gitp tré hoc hoi qua thyc té, tir d6 phat trién k¥ niing giai quyét vén dé.
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Dat duoc: 85% tré c6 thé thuc hién cc k¥ ning co ban nhu tu mic quén
40, tr xuc an, sip xép dd dung cé nhan, thé hién sy tu tin khi giao tiép v6i ban
bé va nguoi 1on.

Thoi gian: Hoan thanh vao cudi ndm 2025, nim 2026

- Muc tiéu 4: Ting cudng su tham gia ciia phu huynh.

Cu thé: Tb chirc cac chuong trinh ngoai khéa véi sy tham gia ctia phu
huynh dé chia sé v6i phu huynh vé phuong phap gido duc con tai nha, gitip tao
su thong nhat giira gia dinh va nha trudng.

Duy tri cdc kénh lién lac thudng xuyén qua nhém Zalo, fanpage va sb
lién lac dién tu, giap phu huynh nidm bét nhanh chéng tinh hinh hoc tp va sinh
hoat cua tré.

Khuyén khich phu huynh tham gia c4c hoat dong cling con tai trudng nhur
ngay hoi An toan giao thng, hoi thi ndu an, ngay hdi doc sich nhim ting cudng
su gan két trong gido duc.

Do duge: Té chire cac su kién thanh cong véi su tham gia ciia phu huynh.

Dat duoc: Phu huynh nhan thirc r& rang hon vé tdm quan trong ciia gido
duc mam non va sin sang hd trg nha trudng,

Thoi gian: Hoan thanh trong ndm 2025, nam 2026

2.2. Muc tiéu trung han (4-6 nim)

- Muc tiéu 1: D8i méi, phat trién chuong trinh giang day

Cu thé: Ap dung it nhat 2 phuong phdp gidng day hién dai (nhu
Montessori, STEM) cho tit c4 céc 16p hoc trong trurdng.

Do dugc: 100% lép hoc ap dung it nhét 2 phuong phép giang day hién
dai, véi cc chuong trinh hoc da dang, phét trién toan dién cho tré.

Dat dugc: Tao ra mdt mdi truong hoc tip sang tao, gilp tré phat trién toi
da kha nang tu duy va cam xuc.

Théi gian: Hoan thanh vao cudi nam 2028,

- Muyc tiéu 2: T6 chirc cho 100% tré mAu gido duge lam quen véi tiéng
Anh 2 bubi/ tudn

Do duge: Tré ndm duge hé thong cée tir ving, mau cdu don gidn phu hep
véi do tbi, biét nghe, phan xa va lam theo ménh I¢nh cdc cdu 1énh bing tiéng
Anh théng qua cdc trd choi, hoan canh giao tiép gan giii

Dat dugc: Tré phat trién kha ning ngdn ngf, phat trién che k¥ ndng tu
duy, x4 hoi, va hoc t4p toan dién. Tré ting cudng sy tyr tin. Chudn bj cho tré nén
tang ving chiic cho sy phét trién trong twong lai, m& rong tAm nhin, trang bj k9
ning cta cong dan toan cu, dép img v6i xu thé phat trién va hei nhip.

1
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Thdi gian: Hoan thanh vao cudi nam 2028, 2029

3.3. Muc tiéu dai han (5-10 nam)

- Muc tiéu 1: Dau tu co sd vt chit xdy mdi truomg hoc, dap tng yéu cau
trudng mam non chit lugng cao.

Cu thé: Xay dung vé& mdt diém trudng véi khuon vién quy hoach méi véi
di¢n tich dat 13.054m2 tai Thon Bui xd Khénh An.

Do duge: Gdm 01 nha hidu bd du tidu chuin; 18 phong hoc, 01 nha hoc
chirc ndng, 01 nha bao vé, 01 Nha dinh dudng, 01 lan xe gido vién, 01 san khau
ngoai troi, 01 bé nude+bé PCCC, 01 khu gom rac, 01 vuon thuc nghiém, 01 khu
vui choi, Hé théng ha téng san, ranh thoat nudc, céng, tuong rao déng bo.

Pat dugc: Pam bao céc didu kién trudng mam non dat chudn Qudc gia
Theo théng tu 13 va Théng tw 23 ngay 16 thang 12 nim 2024 stra d6i, bd sung
mot sb diéu cia quy dinh tiéu chudn co s& vat chét cac trudng mam non, tiéu
hoc, trung hoc co s&, trung hoc phd théng va trudng phd thong cé nhiéu cap hoc
ban hanh kém theo thong tu sé 13/2020/TT-BGDDT.

Thoi gian: Hoan thanh vao giai doan 2030-2035.

- Muc tiéu 2: Tich hop cong nghé vao gido duc mam non

Cu thé: Ap dung cong nghé thdng tin vao giang day va hoc tip cho tit ca
céc 16p hoc, bao gdm céc phan mém gido duc va thiét bi dién tr hién dai.

Do dugc: 100% 1ép hoc 4p dung cong nghé thdng tin trong gidng day, bao
gém cac cong cu gido duc k¥ thuat s6 va thiét bi dién tu.

DPat dugc: Truong trd thanh don vi gido duc mam non tién tién, ap dung
cong nghe hién dai vao qua trinh day va hoc.

Thoi gian: Hoan thanh vao nam 2035.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC (Ngi dung bém sdt vao viéc thuc
hién cdac muc tiéu)

1. Td chire va quan li nha truong

X4y dung by mdy quan ly nha truong theo hudng chuyén nghiép, linh
hoat, chti dong; phat huy sang tao, dbi mdi, tiép tuc déy manh thye hién cai cach
hanh chinh dam béo hiéu qua, thuc chét trong cong tac chi dao, diéu hanh. Cu
thé, phan cong rd rang nhiém vu cho timg ca nhan, phong ban dé trdnh chong
chéo cdng viéc. Dinh ky ra soét, danh gia hiéu qua cong tac quan ly, dé xudt
diéu chinh kip thoi nhdm nang cao chét lugng quan ly nha trudng.

Té chic cac budi hop giao ban hang thang dé danh gia két qua cong vide
va dé xuét giai phéap cai tién kip thoi, Thanh 1§p cadc td nhom chuyén mén, hoi
dong su pham dé chia sé kinh nghiém, trao ddi phuong phap gidng day hi¢u qua.
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Thuc hién thanh tra, kiém tra ngi b thudng xuyén dé kip thoi diéu chinh nhiing
bat cap trong quan ly va gidng day.

Ung dung cdng nghé thdng tin trong viéc quan Iy ho so, danh gia chét
lugng gido vién va theo ddi qua trinh hoc tdp cua tré. Trién khai hé thong phan
mém quén Iy hoc sinh, gido vién nhim sé hoa dir lidu, gitp theo ddi tién trinh
phat trién cia tré mot cach chinh xde. X4y dung co s& dit lidu truc tuyén gitip
nha trudng, gido vién va phy huynh cé thé truy cap thong tin mét cdch nhanh
chéng va thuan tién.

Dinh ky 1§ chirc khao sét 14y y kién tir gido vién, phy huynh dé diéu
chinh chién lugc quan ly phu hop véi nhu cau thuc té. Str dung céc phiéu khao
sat truc tiép va truc tuyén dé thu thap phan héi tir cac bén lién quan. T4 chirc cac
budi déi thoai truc tiép gitra ban gidm hiéu, gido vién va phu huynh dé kip thoi
ling nghe y kién, giai quyét khé khan trong qué trinh trién khai gio duc.

2. Can b¢ quan ly, giao vién, nhan vién va hoc sinh

Tang cuong cong téc bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cho ddi ngii gido
vién thong qua cac 16p tp huén, hi thao, sinh hoat chuyén d& va tham quan hoc
tap tai cac co s& gido dyc tién tién. Két hop véi cac chuyén gia gido duc dé tb
chire cac khéa hoc dao tao vé phuong phép day hoc hién dai. X4y dung chuong
trinh bdi dudng riéng biét cho timg nhém gido vién dua trén trinh d va kinh
nghiém. Té chiic cdc budi tap hun cho gido vién vé phuong phdp gidi thiéu
tiéng Anh cho tré mam non theo huéng tiép can nhe nhang, khong 4p luc.

Hang nim, t6 chic it nhat 2 dot tip hun ning cao k¥ ning giing day va
cap nhat phuong phap giao duc méi. Tao diéu kién cho gido vién tham gia cac
khéa hoc online va offline dé tiép can kién thirc méi. Khuyén khich gido vién tu
nghién ctru, ddi méi séng tao trong phuong phap giang day d& ning cao chit
lugng gido duc.

Tao didu kién dé gido vién tham gia cdc cude thi nhim nang cao trinh d6
chuyén mon va ban linh su pham trong td chirc ¢de hoat dong nudi dudng cham
soc, gido duc tré, HO trg kinh phi, thoi gian dé gido vién c6 co hoi tham gia cac
cudc thi cap huyén, cép tinh; ning cao tinh chu ddng cho gido vién trong viée ty
hoe, ty bdi dudng, cip nhat kién thirc ddi méi thudng xuyén, dap iing véi xu thé
cua timg giai doan phét trién. X4y dyng hé théng dénh gid ndi bd dé phat hién,
bdi dudng nhimg gido vién c6 nang lyc chuyén mén xudt sic,

Xy dung co ché khuyén khich bing cach khen thudng, vinh danh gido
vién ¢6 thanh tich xuét sic trong gidng day. Thye hi¢n cée chuong trinh thi dua,
vinh danh gido vién hang thang, hang ky dé tao dong lye. Can nhiic cde hinh
thire hd tro tai chinh, ché d6 dai ngd hep 1y nhim gitr chéin va thu hat nhan tai.
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Pay manh phong trio thi dua trong nha trudng nhim thic day tinh than
hoc hdi, sang tao ciia gido vién va nhin vién. Thyuc hién danh gia dinh ky dé ghi
nhan va tuyén duong nhiing c4 nhén, tb chuyén mén cé déng gép ndi bat.

3. Co s6 vt chit va thiét bi day hoc

Phat huy tinh chu dong, st dung hiéu qua ngudn tai chinh ngan sach, ting
cudng tham muu, dé xuét, phédi hop véi céc cp, t chirc bén ngoai nha truong
nhim huy dong cac nguén luc d4u tu ning cép co s& vat chét truong hoc, moi
truong gido duc theo hudng chudn hoa, hién dai, dap Ung cac yéu ciu: “Séng,
xanh, sach, dep, an toan, hanh phuc”.

Xay dung, cai tao moi truong hoc tdp theo hudng hién dai, théan thién,
dam béo an toan cho tré. Tién hanh sira chita, ndng cép phong hoc, sin choi va
cac khu vuc chirc ning dé dam bao méi trudng hoc tip an toan, tién nghi. Dinh
ky kidm tra chét luong co s& vat chét, kip thoi khic phuc céc hu hong dé duy tri
mai truomg hoc tap dat chun.

Cu th8, diu tu vao viéc sira chita, ning cip phong hoc, san choi va cac
khu vuc chie ning dam béo an toan. Lap dit thém céc thiét bi hd trg giang day
nhu bang tuong tac, hé thdng 4m thanh, 4nh sédng. X4y dung cac khu vui choi
ngoai troi v6i nhiéu thiét bi gido duc nhdm phat trién thé chét cho tré.

Mua sim bd sung cac thiét bi day hoc hién dai nhu bang théng minh, may
chiéu, dd choi gido duc dé hd tro giang day hiéu qua. Trang bi thém tai liéu
tham khgo, gido trinh dién tr gilip gido vién cép nhét néi dung giang day. Tao
khéng glan thu vién m&, giup tré tiép can voi nhiéu loai séch, truyén tranh phu
hop véi df tudi.

Xay dyng cac gbc choi sang tao ngoai troi giup tré co khdng gian hoc
tap va vui choi lanh manh. Thiét ké cac khu vuc nhu: vuon cé tich, Khu trai
nghi¢m thién nhién, khdam phé khoa hgc; khu vui choi, phat trién van dong véi
san choi, baj tép va cac thiét bi dam bao yéu cAu chudn hda, chét lugng cao;
khu trai nghién') thuc hanh k§ ning séng... dé gitp tré vira hoc, vira choi. T
chic cac hoat ddng ngoai troi theo chu dé dé tré duge kham pha va phat trién
k§ nang song.

Kiém tra dinh ky co s& vt chit, thiét bj day hoc dé kip thoi sira chira,
thay thé nhim dam bao chét lugng gidng day va hoc tip. Thanh lip t& bao tri
chuyén trach dé theo ddi, bao dudng hé thong trang thiét bj. Lap ké hoach nang
clp co sd vt chét theo timg ndm nhdm cai thi¢n moi trudmg hoce tép.

4, Quan hé giira nha trudng, gia dinh va xa hi

Thiét 1ap kénh lién lac hiéu qua gitta nha trudng va phy huynh, thdng qua
cac cudc hop dinh ky, ing dung cong nghé théng tin trong trao ddi thong tin qua
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nhom lién lac trén cac nén tang nhu Zalo, Facebook dé phu huynh cé thé cap
nhat nhanh chéng tinh hinh hoc tép cta con. Dinh ky gui bdo cao két qua hoc
tap va cac hoat dong gido duc dé phu huynh nim bt kip thoi.

Sir dung céc nén tang tryc tuyén nhu Zalo, Facebook, website trudng dé
cap nhat thong tin kip thoi vé hoat dong cua tré. Dinh ky ding tai cdc bai viét
hudng dan gido duc tré, chia sé kinh nghiém tir chuyén gia. C6 thé t§ chire cac
budi giao luu truc tuyén giita gido vién va phy huynh dé giai dap thic méc.

Té chire cac budi hoi thao danh cho phu huynh ¢é huéng din phuong
phap gido duc tré tai nha. Mdi céc chuyén gia tdm 1y, gido duc dén tu van, chia
sé kinh nghiém trong nudi day tré. Tao m6i trudng két nbi gitta phu huynh véi
nha truong dé ciing nhau gido duc tré mét céch hiéu qua.

Phoi hop véi cac té chirc x& hdi, doan thé dia phuong trong viéc td chirc
cac chuong trinh gido duc k¥ nang séng, ngoai khéa cho tré. Hudng dan tré cach
bao vé méi trudng qua céc hoat dong nhu phan loai rac, tai ché db dung va cham
soc cdy xanh. Kéu goi sy hd trg tir cdc manh thudng quan, doanh nghiép trén dia
ban dé 6 chire céc su kién gido duc. Phat déng cdc chuong trinh tir thién, hd tro
tré em c6 hoan canh kho khan.

Kéu goi su hd tro tir cong ddng va manh thudng quan dé xdy dung méi
trudng gido duc tdt hon cho tré. Huy ddng nguén lyc xa hdi héa dé dau tu thém
trang thiét bi, co s& vét chét cho nha trudng. Tao mdi quan hé hop téc chit ché
véi cac th chirc gido duc dé nang cao chat lugng gidng day.

5. Hoat ddng gido duc va két qua gido dyc

5.1. Doi moi phwong phdp giang day theo huwdng ldy tré lam trung tim

Té chic cac budi tap hudn cho gido vién vé nang cao ky ning thyc hanh
van dung quan diém “gido dyc lay tré lam trung tdm”, k¥ ndng xdy dung moi
truong va td chirc cac hoat dong giéo dyc theo huéng trai nghiém.

Thiét ké cac hoat dong hoc tap linh hogt, tich hgp trd choi, kham pha,
déng vai, du 4n dé tré ty do sang tao,

Thudng xuyén kiém tra, hd trg chuyén mén va khuyén khich gido vién
xay dung ké hoach gido duc theo huéng md, tin dung tridt dé cde co hdi kich
thich tré cha déng, xuét hién nhu clu tim téi, tich cye dit cdu hoi, dva ra nhitng
y kién phan bién, khdm pha, gii quyét viin dé sdng tao cia tré theo cde cdch
khac nhau.

Tao gbc hge tap mé trong 16p hoc, nai tré ¢6 thé liép cdn tai ligu, dd dung
va ty do trai nghi¢m.

Té chic dy giv, danh gid dinh ky dé didu chinh phuong phép gidng day
phii hgp v6i timg dd tuoi.
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5.2. Thiét ké cdc hoat dpng trai nghiém thuwe té nhuw thi nghiém khoa
hoc, tro choi nhap vai, dy an hoc tip

X4y dung chi dé hoc tap theo du an (vi du: "Kham pha vii tryu", "Cudc
séng quanh ta"...), trong d¢ tré dugc tu nghién ctu, tim hiéu va sang tao san
pham theo céch riéng cia tré.

T6 chic cic budi thi nghiém don gian, 16ng ghép trong hoat déng ngoai
tro1 nhu: tréng cdy, lam ciu v6ng nudc, tao nii Itra phun trao,... dé tré kham pha
khoa hoc.

Tao diéu kién cho tré tham gia tro choi, nhép vai béng da dang céac hoat
dong dé rén k§ ning sbng va tu duy sang tao.

Tiép tuc phdi hop véi cac don vi bén ngoai cong ddng (Khu di tich lich sir
tai dia phuong, trang trai, xuéng san xuét nho...) dé td chic céc budi tham quan,
thuc hanh.

5.3. Té chirc cho tré lam quen vdéi tiéng Anh

Huy dong cac ngudn luc trong va ngoai nha truong, ddy manh x4 hdi héa
gido duc nhim tang cuong dau tu co s& ha ting phong hoc, phong chirc nang
tiéng Anh, nang cip ha tdng cong nghé thong tin, thiét bi nghe nhin hién dai,
théng minh phuc vu cho viéc day va hoc tiéng Anh trong nha truong. Cung cép
nguén hoc liéu, bd sung tai liéu phong phu, dic biét 1a tai liéu, hoc liéu sé nham
hd trg gido vién va tré trong viéc hoc tdp va ning cao chat lugng cho tré lam
quen tiéng Anh.

Ung dung cong nghé trong giang day bang cach st dung phin mém BKT
Smartkids d& gitip tré lam quen vdi tiéng Anh thong qua bai hat, trd choi, cau
chuyén tuong tac, tao su hung thia va tiép thu tu nhién.

Léng ghép tiéng Anh vao hoat déng hang ngay: Tich hop tir vung va mau
cdu don gian vio gio sinh hoat, trd choi, tinh hudng giao tiép hing ngay... giup
tré tiép can tiéng Anh mét cach nhe nhang, khong ap luc. Thiét ké goc hoc tap
tiéng Anh vai tranh‘énh, thé tlr, bang chi din song ngft, giup tré tiép xuc thuodng
xuyén va ghi nhd higu qua.

Té chirc cde hoat dong trai nghiém: Xay dung chu dé hoc tdp co yéu td
tiéng Anh nhu "Ngay hoi tiéng Anh", tro choi nhip vai, xem phim hoat hinh
ngén dé tré hoc qua trai nghiém thyec té.

Phbi hop véi cha me tré va céce td chirc bén ngoai nha trudng (Ban hd trg
tiéng Anh, gido vién tiéng Anh cdc cép hoc, cdc chuyén gia, cde trung tdm dio
tao va giang day tiéng Anh) dé tao moi truong hoc tép tiéng Anh tich cye cho tré
moi lac, moi noi, déng thoi hgp tac chia sé hd tro vé chuyén moén trong vige
ning cao chit lugng cho tré lam quen tiéng Anh trong nha trudng,
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Theo ddi kha nang tiép thu cua tré¢ dé c6 diéu chinh phtt hop, ddm béo
viée tiép cén tiéng Anh khong anh hudng dén sy phat trién ngon ngit me dé.

5.4. T6 chitc ¢de chwong trinh gido duce ki ning song, pht trién tw duy
phan bién va sdng tao

Tich hop gido duc ki ning séng vao cdc mén hoc thong qua tinh huéng
thuc 1€, cau chuyén ¢6 van dé dé tré giai quyét, véi cac hoat dong gido dye nhur:
"Xt ly tinh huc‘)ng khi di lac", "Lam sao dé& két ban", "Céch kiém so4t cam xic
tiéu cuc"”, “Céch thoat hiém khi ¢é chdy”;

Tang cudng 16 chire cdc hoat dong thuc hanh, trai nghiém théng qua cic
vai choi, hoat dong choi, hoat dong gido duc theo hudng trai nghiém gfm voi
chi dé/ cac sy kién hing thang gitp tré thue hanh céc k¥ ning lao ddng, phuc
vu, k¥ nang xa hoi...

Phdi hop véi céc td chirc ngoai nha truong dé T chire cic chuong trinh
ngoai khoa vé gido duc ky nang séng cho tré.

Khuyén khich, goi y tré biét dit cau hoi, thao luan theo nhém, trinh bay
quan diém cé nhédn dé rén tu duy phan bién. Xy dung méi truong hoc tap kich
thich séng tao véi khong gian mé, da dang céc hinh thic dé tré tiép cén bang
choi ma hoc nhu: bang vé sang tao, géc khdm pha, géc trai nghiém.

Té chirc cac hoat dong thuc hanh sang tao nhu thi nghiém khoa hoc, thiét
ké md hinh don gian, 1ap trinh co ban gitp tré phét trién tu duy logic. Tao co hoi
cho tré trinh bay san phim, ning cao kha ning giao tiép va lam viéc nhém.

5.5. Tiép tuc ning cao hiéu qud itng dung mé hinh/phuong phdp gido
duc STEAM vio gidng day thong qua cdc hogt dpng ché tao mé hinh, Iip
trinh co ban, thi nghigm khoa hoc, kham pha khoa hoc.

Nha truong 1ap ké hoach, td chirc céc budi hoc STEAM véi cée chu dé
gén gdii nhu: "Lam cdu gidy chiju luc", "Xe hoi chay bing béng bay". ..

Déu tu cac vat liéu, dung cy don gian; phéi hop huy ddng tir cha me tre,
gido vién, sy tham gia cia tré trong viéc suu tim nguyén hoc lidu phong phu dé
tré ¢6 thé ty lam thi nghiém, séng tao md hinh, kham ph4, sir dung cae cdng cuy,
dung cy, thiét bj vé khoa hoc cdng nghg, hoe cach ghi chép, nghién ciru don gian
cac vin dé vé khoa hoc.

Khuyén khich gido vién thiét ké bai gidng theo phwong phiap STEAM, két
hop céc mon hoc dé tang tinh tng dung. Tao cde tinh hudng hoe tdp hép dan, thi

vi gn véi thye tién co y nghia nhim kich thich tinh td mo, phdt hi¢n, khdm phd,
giai quyét vin dé & tré.
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Hop téc véi cdc td chie gido duc STEAM dé 6 thém tai lidu, cong cu hd
tro giang day; bd sung ngudn sach, tai lidu, hoc liéu dién tir phuc vu viéc day va
hoc theo phuong phép Steam cuia gido vién va tré.

5.6. Phoi hop véi phu huynh dé cing dong hanh trong viée gido duc
nhan cach, dao dirc cho tré

T4 chic hop phu huynh dinh ky dé chia sé, trao ddi vé phuong phap gido
duc va dinh hudng phat trién cho tré.

Xay dung kénh lién lac truc tuyén giita gido vién va phu huynh dé cap
nhat tinh hinh hoc tap cua tré

Xay dung chuyén muc "Gia dinh va gido duc" trén website truong dé phu
huynh c6 thé hoc héi kinh nghiém.

Khuyén khich phu huynh tham gia cdc hoat ddng cing con tai trudng nhu:
doc sach, lam dd choi tai ché, tréng cay xanh.

Két ndi vdi phu huynh qua cic kénh Zalo, Facebook dé thudng xuyén cép
nhat tinh hinh hoc tép, rén luyén cua tré.

5.7. Ddnh gid dinh ky ning luc tré thong qua hé so hoc tip, bing kiém,
quan sdt thuc 1é dé diéu chinh phwong phdp gido duc phit hop

Thuc hién nghiém tic cong tic danh gia tré hang ngay, ting giai doan,
chi dé va cép nhat tién bo theo timg giai doan.

Té chirc cac budi quan sat, danh gia truc tiép trén 16p dé theo ddi mirc do
tiép thu ctia tré.

Thiét ké bang kiém k¥ ning theo ting do tudi dé co cai nhin tdng quat vé
su phét trién clja tré, Ung dung céng nghé trong luu trit va phén tich két qua hoc
tap nham dam bao do chinh xac va hiéu qua.

Dinh ky th chiic hop gido vién dé phan tich két qua danh gid, tir dé didu
chinh phuong phép day phu hgp.

Phoi hop véi phu huynh dé diéu chinh phuong phap gido duc phi hop véi
tirng céa nhan.

5.8. Khuyén khich tré tham gia cic cujc thi, sw kign hoc thudt, nghé
thudt dé phat trién s}r tw tin va kj nang xa hji

X4y dung céc hoat dong nghé thut, thé thao va hoc tdp phi hgp véi timg
d6 tudi. TH chirc cac cude thi nhd dé phét hién va bdi dudng ning khicu cua tré,
Tao mbi trudng khuyén khich tré ty tin thé hién ban than ma khong diit ning
thanh tich.

Lua chon cédc cudc thi pht hop vai lira tudi nhur: va tranh, ké chuyén, hat
mua, thi hiing bién, sang tao khoa hgc. Tao didu kién cho tré tham gia bi¢u dién
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viin nghé, dong kich dé rén su ty tin trude ddm dong. Khen thudng kip thoi de
ddng vién tinh than va khuyén khich sy nd lyc ctia tré.,

Phéi hop vai cde don vi bén ngodi dé td chirc su kién giao luu, thi dau
gitra céc trudng.

5.8. Xay dwng méi tricong hoc tip thin thién, khuyén khich tré thé hién
ban than va rén luyén st lip

Thiét ké 16p hoe vai khdng gian ma, goe doc sdch, gbc séng tao va céc
goc hoat dong da dang véi nhidu nguyén vét lidu gan glii dé thao tdc va tiép can
dé tré tu do khém pha.

Dhu tur cdc thiét bj, dd ding, dung cu gitip tré ting cudng khém pha khoa
hoc, 1am céc thi nghiém, trai nghiém thyc hanh cdc ky ndng, déc biét cin trang
bj cho tré k¥ nang str dung céc thiét bi cong nghé dé phuc vu qua tinh tim kiém
tai liéu, tu liéu théng qua céc nhiém vy hoc tép theo cdc dy 4n.

Xay dung mdi truong hoc tdp ing dung Steam d& tré dugc phat trién toan
dién phém chat, nang luc véi cac k§ ndng trong 5 linh vue: Todn, Khoa hoc,
Cong nghé, K¥ thuat Nghé thuit.

Ap dung md hinh "Lép hoc khdng khoang cdch" — gido vién gln giii, ling
nghe tré nhiéu hon. Khuyén khich tré ty thuc hién céc cong viéc cd nhén nhu
don dep géc hoc tép, ty phuc vu bita an.

Té chire cac budi sinh hoat nhém dé tré chia sé cam xiic, by té suy nghi
cua minh.

V. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA

1. Phd bién Ké hoach chién lwge

Nha trudng t& chirc hop hdi ddng su pham dé phd bién ké hoach chién
luge, dam bao tat ca can bd, gido vién, nhan vién nim viing ndi dung, myc tiéu
va phuong hudng thye hién, Déng thoi, ké hoach ciing duge cong khai trén bang
tin va céc kénh thdng tin nhu website dé phy huynh, céc td chite doan thé c6 thé
theo ddi va phbi hop thue hién, Cée viin ban hudng din chi tiét s& duge gui toi
ting b phan dé dam bao sy thdng nhét trong qué trinh trién khai.

2.1, Giai dogn 1 (Tiv néim 2025 dén niim 2027); Xay dyng nén ting

Néng cao nhdn thite va ndng lve ddi ngil gido vién: Nha trudng td chire
cac lop 1ap huén, hdi thao chuyén dd vé gido dyc 18y tré lam trung tdm, STEAM
va ung dung cong nghé trong giang day. Gido vién duge khuyén khich tham gia
céc khoa bdi dudng chuyén mon, trao ddi kinh nghi¢m dd nang cao niing lye
gidng day. Viéc hoc tép, thye hanh ddi mai sd gltip doi ngdl sdn sang dp dung
phuong phép gido dyc hi¢n dai.
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Buwée dau thuce hién cde mé hinh giao dyc moi: Tung budc thir nghiém
phuong phap giang day mdi, dam bao phu hgp véi diéu kién thuc té. Nha truong
xdy dung bd tidu chi danh gia chit lugng giang day va hoc tap, gitp theo ddi,
diéu chinh kip thoi cac phuong phép dang trién khai. Két qua thi diém sé 1a co
s dé mé rong ap dung va khai thac sau hon trén quy mé toan trudng trong giai
doan tiép theo.

Hoan thién co ché quan Iy: Céc quy ché vé quan ly va huéng dan trién
khai ddi méi gido duc s& duge ban hanh dé dam bao su ddng bg, nhét quan. Nha
truong tdng cuong phdi hop véi phu huynh dé tao su dbng thudn, ciing chung
tay hé trg déi mai phuong phap giang day. Su phéi hop chét ché giita gia dinh
va nha trudng s& gop phin ning cao chit lugng gi4o duc toan dién.

2.2. Giai doan 2 (Tir ndm 2027 dén niim 2030): M6 rdng va cing co

Mo rong pham vi dp dung doi méi: Sau khi danh gia hiéu qua giai doan
thi diém, nha trudng trién khai dong bd cac phuong phép gido duc hién dai trén
toan b khéi 16p. Viéc 4p dung nhét quén gitp tré duoc tiép can véi moi truong
hoc tap tién tién, kich thich sy séng tao va chi ddng trong hoc tdp. Nha trudng
tiép tuc theo ddi, diéu chinh dé dam bao su pht hop va hidu qua cla cic phuong
phap da trién khai.

Pdu tir co sé vdt chdt va méi truong hoc tdp: Co s& vat chit dugc cai
thién v&i trang thiét bi day hoc hién dai, thu vién phong phu, khu vui choi sang
tao nham hé, trg qué trinh gidng day va hoc tdp. Nha trudng ddy manh tng dung
cong nghé frong quan ly va giang day dé nang cao hiéu suét lam viéc cla gido
vién va chit lugng gido duc cho tré. Viéc dau tu nay khong chi tao diéu kién
thuan lgi cho gi4o vién ma con mang dén méi truong hoc tap hép dn hon cho tré.

Béi du&ng chuyén séu va hop tdc phdt trién: Céc 1&p boi dudng chuyén
sau dugc td chire 'thvuc‘mg xuyén, giup gido vién ndng cao k¥ nédng giang day va
thich Ung véi céc '_phuong phap mdi. Nha truong md rdng hop tac vdi cac
chuyén gia gido dyc {rong nudc, nhim tiép thu nhiing kinh nghiém tién tién. Sy
hop tac nay gop phén nang cao chét lugng giang day, gilp trudng tré thanh mot
diém sang trong doj méi gido duc.

2.3. Giai dogn 3 (Tir nidim 2031 dén nim 2035): Phat trién bén vitng

Ddnh gid va 16i wu hda mé hinh gido dyc: Nha trudng tién hanh tong két,
danh gia toan dién vé hiéu qua cac phuong phép giang day da dp dung trong cdc
giai doan trude. Dya trén nhitng két qua dat duge, trudng s& didu chinh va téi wu
héa chuong trinh giang day, dam bao phil hgp véi nhu cdu thye té va xu hudng
gido duc hién dai. Viéc t6i uu héa gitp duy tri chit lrgng gido duc ¢ mire cao,
tao tién dé cho sy phat trién bén vimng,
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Xdy dumg thwong hiéu nha trirong: Nha truong hudng t6i viéc tré thanh
mét don vj gido duc dién hinh trong khu vye véi nhitng mé hinh giang day tién
tién va hiéu qua. Cac hoat déng truyén théng, hop téc gido duc s& dugc day
manh dé khing dinh vj thé va ndng cao uy tin clia nha trudng. Viéc két ndi véi
cac 10 chirc gido duc trong va ngodi nudc s& gip trudng hoc hoi, cép nhat
nhimg xu hudng gido duc mai.

Duy tri va mo réng chdt lwgng gido duc: Nha trudng xay dung ké hoach
duy tri va phat huy nhitng thanh tyu da dat duge, dam bao chét luong gido duc
luén dugc cai tién va phat trién. Doi ngii gido vién va hoc sinh tiép tuc dugc tiép
can véi nhimg phuong phap gido duc tién tién, tao ra mdt méi truong hoc tap ly
tuong. Véi dinh huéng ndy, nha trudng khong chi phat trién bén vitng ma con
tao ra nhimg gié tri gido duc lau dai cho thé hé tuong lai.

3. Phin cong nhiém vu cu thé

3.1. Ban giam hiéu

* Higu truéng: Chiu trach nhiém chung trong viéc trién khai ké hoach
chién lugc, chi dao céc bd phan thuc hién nhiém vu theo ding 16 trinh. Xay
dung co ché phéi hop gitra céc tb chirc, doan thé trong trudong, dam bao sy théng
nht trong toan bd hé théng. Duyét céc ké hoach hoat dong, phan bd ngudn luc
hop 1y, gi4m sét va diéu chinh ké hoach khi cén thiét. Tryc tiép lam viéc véi
chinh quyén dia phuong, cic tb chirc, doanh nghiép dé huy dong ngudn luc hd
tro gido duc. B4o cdo dinh ky véi Phong Gido duc & Dao tao vé tién do thyc
hién ké hoach.

* Phé hidu truéng phu trich chuyén mén: Gidm sat viéc déi mdi
phuong phap giang day, huéng dan gido vién trién khai cic mo hinh gido duc
tién tién nhu gido duc l4y tré 1am trung tdim, STEAM, {mg dung cong nghé trong
giang day. Té chie céc budi sinh hoat chuyén mén theo nghién ciru bai hoc, hoi
thao chuyén dé& dé nang cao ning luc ddi ngii gido vién. Thyc hién kiém tra,
danh gi4 gido vién theo timg giai doan, ddm bao cédc giai phdp gido dyc dat higu
qua. Phéi hop véi cae td trudng chuyén mén dé theo dai, didu chinh ndi dung
giang day ph hop véi thye té,

* Phé higu truwdng phy trdch co sé vit chit: Xdy dung ké hoach dau tu,
nang cép co s& vat chét theo timg giai doan, dam bao didu kién hoc tdp va giang
day dat chudn. Phdi hgp véi ké toan nha trudng trong vige 1dp ké hogch tai
chinh, dé xult cac hang myc can ddu tu. Gidm sdt cdng tic v@ sinh, an toan
trudmg hoc, dam bao mai trudng hoce tip xanh - sgch - dgp. Theo ddi vige bao tri,
bdo dudng thiét bj day hoc, phong hoe, khu vui choi ca tré, ddm bdo tinh an
toan va hiéu qua sir dung.

3.2, TH trudng chuyén mon
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Phan cong nhiém vy cu thé cho gido vién trong td, dam béo céc hoat dong
giang day dién ra diing ké hoach.

Huéng dan gido vién thuc hién déi méi phuong phap giang day, tb chirc
céc hoat dong gido duc phi hop véi timg do tudi.

T chire céc budi sinh hoat chuyén mén, du gid, rat kinh nghiém, dénh
gia hiéu qua giang day theo tung chu de.

Tham muu cho Ban gidm hiéu trong viéc xay dung ké hoach dao tao, bdi
dudng gido vién, dé xudt c4c tai lidu, hoc liéu cin thiét.

Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach cua gido vién, diéu chinh ndi
dung phu hop vdi thuc tién.

3.3. Gido vién

Ap dung cac phuong phap gido duc tién tién vao giang day, xay dung méi
truong hoc tép khuyén khich tré phat trién toan dién.

X4y dung ké hoach gido duc theo timg tudn, thang, dam bao pht hop véi
chu dé va muc tiéu chién lugc clia nha trudng.

Tich cuc tham gia céc 16p bdi dudng, sinh hoat chuyén mon dé nang cao
nang luc giang day.

Theo ddi, dénh gia su tién bd cua tré, kip thoi diéu chinh phuong phap
giang day phu hgp voi ting ca nhén.

Phéi hop véi phu huynh d tao sy dong thuan, hd tro tré phat trién ca ¢
truong va gia dinh.

Ghi chép, bdo cdo dinh ky vé tinh hinh hoc tp, rén luyén cta tré cho Ban
giam hiéu va td chuyén mon.

3.4. Nhap vién

* Nhan vién y t¢: Thuc hién kiém tra sirc khoe dinh ky cho tré, dam bao
an toan thuc phim frong bira an. Phéi hop véi gido vién huéng dan tré k¥ ning
vé sinh c4 nhén, ph(‘)ng chong dich bénh, Theo dai, xtr ly kip thoi cdc truong hop
tré c6 dau hiéu & om, sit, tai nan trong trudng.

* Nhiin vién [uf fodn, tai vu: Quan ly tai chinh minh bach, ding quy dinh,
lap ké hoach ngén sach phi hop vdéi chién luge phat trién ctia nha trudong, Dam
bao cac khoan thu, chi hgp ly, phuc vy cho cdng téc giang day va hoc tip.

* Nhin vién hanh chinh: H trg cong tac truyén thong, huu triy ho so lién
quan dén viéc thuc hién ké hoach. Phéi hgp vdi gido vién td chire cde hogt dong
ngoai khoa, su kién trong truong.

3.5. Ban dai di¢n cha me hgc sinh
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HA tro nha truong trong cdng tée tuyén truyén, vin dong phy huynh dong
thudn vai cde gidi phdp gido due mai.

Huy déng ngudn lyc xa hdi héa gido duc, gop phén ndng cao diéu ki¢n
hoc tép cho tré.

Phéi hop véi gido vién td chire cac hoat dong trai nghiém, giap tré phat
trién k§ ning song.

Pong gop ¥ kién, phan hdi vé chat lugng gido dyc, gitip nha trudng diéu
chinh ké hoach phu hop vai thye tién.

4. Gidm sat, danh gid viée thwe hién K& hoach chién luge

4.1. Nguyén tic gidm sdt va dinh gid

Viée gidm sat va danh gid phai duge thyc hién thuong xuyén, lién tuc
nhim kip thoi diéu chinh va céi thién cde hoat dong gido duc cua nha trudng.

Pam bao tinh minh bach, khach quan, cong béng trong qué trinh gidm sat
va danh gia.

Két qua danh gia phai phan anh dung thyc trang trién khai ké hoach, 1am
co s& dé diéu chinh chién lugce trong cAc giai doan tiép theo.

Tao diéu kién cho tAt c4 céc bén lién quan (lanh dao nhad trudng, gi4o
vién, nhan vién, phu huynh, hoc sinh, chinh quyén dia phuong) cung tham gia
vao qué trinh déanh gia nhim dam béo tinh toan dién va hiéu qua.

4.2. Nji dung giam sdt, ddnh gid

Nha trudng sé tién hanh gidm st va danh gié dva trén céc tiéu chi chinh sau:

* Mire d thuwe hién cde muc tiéu chién lirpe

Kiém tra viéc hoan thanh c4c muyc tiéu d3t ra trong timg giai doan cua ké
hoach chién luge.

Pénh gid mac do dat duge cua tung gidi phép dé dé ra, xac dinh cdc giai
phap hiéu qua va nhiing diém can diéu chinh.

Péi chidu véi cae chi sé phat trién nhu ty 18 tré dén trudng, chit lugng
cham séc - gido dye, ning lyc doi ngli gido vién, mirc dd hai 1ong ciia phy huynh.

* Higu qua cde giai phdp chién luge

Kiém tra viéc trién khai cac phuong phép gido due méi nhu gido duc ldy
tré Jam trung tdm, STEAM, (mg dung cong nghg.

Dénh gi4 mic do cai thién clia co s¢ vit chit, trang thiét bj day hoc.

Xem xét sy phti hop va hi¢u qua ctia cde chuong trinh dao tgo, bdi dudng
gido vién.

Péanh gia cac hoat dong hop tédc, lién két gitra nha trudng véi phy huynh,
cong d(‘)ng, doanh nghiép va chinh quyén dja phuong,

\ |
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* Céng tic quan Iy va té chive thure hién

Danh gia nf?ng lye lanh dao va quan ly ctia Ban giam hiéu trong viéc trién
khai ke hoach chién lugc.

Kiém tra viéc thuc hién nhiém vu cua céc td chuyén mon, gido vién, nhan
vién theo dung phan cdng.

Xéc dinh nhimg khé khan, vudng méc trong qua trinh trién khai dé& co
huéng diéu chinh kip thoi.

* Mirc d¢ hai long ciia cac bén lién quan

Thuc hién khao sat y kién cua gido vién, nhan vién vé qua trinh thuc hién
ké hoach va nhimng dé xuét cai thién.

Léy y kién phéan hdi tir phu huynh vé chit lugng gido duc, co s& vat chit,
dich vu hd trg ctia nha truong.

Ling nghe ¥ kién déng gop tir chinh quyén dia phuong va céc tb chirc lién
quan dé nang cao chit lugng gido duc.

4.3. Phwong phdp gidam sdt, danh gid

Nha trudng sé 4p dung céc phuong phap gidm st va dénh gia da dang dé
dam bao dg chinh xac va khach quan:

Kiém tra dinh ky va dt xudt: Ban gidm hiéu s& td chirc kiém tra theo ké
hoach va céc dot kiém tra dot xut dé danh gid thuc té viéc thuc hién ké hoach.

Quan sét truc tiép: Quan sat hoat dong giang day, sinh hoat ctia gido vién
va tré dé danh gia hiéu qua céc phuong phap gido dyc.

Hop so két, téng két: T chirc hop dinh ky (theo thang, quy, nam) dé danh
gi4 tién do thuc hién ké hoach, rat kinh nghiém v d& xut diéu chinh khi can thiét.

Khéo sat ¥ kién: Str dung phiéu khao sat, phéng van truc tiép gido vién,
phu huynh d& thy thap v kién phan hdi.

Béo cda dinh ky: Cac t6 chuyén mén, by phin lién quan cé trach
nhiém l4p béo e4p vé tinh hinh thyc hién ké hoach, dé xudt giai phap khic
phuc khé khan.

4.4. Co ciy té ghtre giam sat, danh gia

* Hiéu 1?‘):'17/151: Chiu trach nhiém chung vé viéc gidm sat, ddnh gia toan
bd ké hoach chién lugc. Truc tiép chi dao, phé duyét cac diéu chinh can thiét
trong qua trinh thuc hién.

* Hpi dong trwong: Tham gia giam sat, danh gia va gép y cho cdc giai
phép chién lugc cia nha truong.

*Té chuyén mén: Theo dai viée thyce hién cac nhiém vy chuyén mén, 6
chirc dénh gia ndi bd va béo cdo két qua véi Ban giam higu.
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* Ban thanh tra, kiém tra ngi bp: theo Quyét dinh thanh lap, phu trach
giam sat dinh ky va kiém tra dot xudt.

* Ban dai di¢n cha me hoc sinh: Tham gia ddnh gia mac d¢ hai long cla
phu huynh, dong gop ¥ kién gitp diéu chinh ké hoach phti hgp vé6i nhu cau thuc té.

4.5. DAnh gia két qua va diéu chinh ké hoach

Cudi mdi giai doan thuc hién ké hoach, nha trudng s& td chic téng két,
danh gia mirc d§ hoan thanh cac muc tiéu.

Dua trén két qua danh gid, nha trudng s& dé xuét céc giai phap cai thién,
diéu chinh ké hoach cho phi hop véi thuc té.

Céc giai phap chua dat hiéu qua s& dugc xem xét thay dbi hoic thay thé
biang nhimg phuong 4n méi kha thi hon.

Nha trudng sé tiép tuc cip nhat céc xu hudng gido duc méi dé diéu chinh
chién lugc phat trién trong tuong lai.

V1. KET LUAN, KIEN NGHI

6.1. Két luin

Ké hoach chién lugc phat trién cua Trudong Mam non Khanh An giai doan
2025-2030, tAm nhin dén nam 2035 dugc xdy dung nhim dinh huéng rd rang
c4c muc tiéu, giai php va 10 trinh phét trién, huéng téi ndng cao chét luong giéo
duc toan dién theo phuong chdm léy tré lam trung tam.

Trong qua trinh thyc hién, nha trudng cam két:

- P4y manh di méi phuong phép giang day, tmg dung cong nghé, ning
cao chat lugng ddi ngii gi4o vién.

- Tang cudng co s& vat chét, trang thiét bj phuc vu hoat dfng chim séc va
giao duc tré.

- Phét huy vai trd cta céc td chirc trong va ngoai nha trudng, tao su gén
két giira gido vién — phy huynh — cong dong nham xay dung méi trudng gido
duc than thién, an toan va hién dai,

- Thue hién gi4m sét, dénh gi4 dijnh ky d& didu chinh kip thai, ddm bao ké
hoach dat hiéu qué cao nhét.

V6i su ddng 1ong cia tap thé cdn bd, gido vién, nhan vién, sy ing hd cia
cha me hoc sinh va sy quan tdm ciia cdc céip lanh dao, nha trudng tin tudng ring
ké hoach chién lugc s& duge trién khai higu qua, gép phan ning cao chét lugng
gi4o dyc, khing dinh vj thé cia Trudmng Mém non Khénh An trong hg théng gido
dyc dja phuong.

6.2. Kién nghj

Dugc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

23

Dé dam bao ké hoach chién luge duge trién khai hiéu qua va dat dugc cac
muc tiéu dé ra, nha truong dé xuét mdt sb kién nghi nhu sau:

* Doi véi Phong Gido duc va Dao tao

Tiép tuc hd trg nha trudng trong cdng tic bdi dudng chuyén mén cho doi
ngdl gido vién, dic biét 1a cic ndi dung vé phuong phép giang day hién dai, gido
duc lay tré 1am trung tdm va tng dung cong nghé trong giang day.

Hd trg vé tai chinh dé nang cp co s¢ vat chit, bd sung trang thiét bi day
hoc hién dai nham dap ung yéu cdu déi méi gido duc.

Tao diéu kién cho nha truong tham gia cac du an, chuong trinh gido duc
tién tién dé nang cao chit luong giang day.

T4 chitc cac hdi thao, chuyén d&, mé hinh diém dé truong cé co hoi hoc
tap, giao luu va chia sé kinh nghiém véi cac don vi khac.

* Pbi véi chinh quyén dia phuong

Quan tim, ddu tu thém ngudn luc dé cai thién co s& vat chit cta nha
trudng, dic biét la xdy dung méi vé mét diém trudong dam bao cac diéu kién vé
co s& vat chét theo chuén thong tu 13 va thong tu 23 sua doi.

Ho trg kinh phi cho céac hoat dong ngoai khoa, chuong trinh gido duc ky
ning sdng va cac du an gido duc cong dong.

Piy manh céng tac tuyén truyén, vin dong ngudi dan tham gia vao cac
hoat déng gido duc, nang cao nhén thirc ciia phu huynh vé vai tro quan trong cluia
gido duc méam non.

Hb trg nha truong trong viéc dam bao an ninh, trdt tu, an toan giao théng
tai khu vuc truong hoc, tao méi truong hoc tép an toan cho tré.

* P6i vai Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop chit ch& vdi nha trudng trong viée gido dyc tré, xdy dung mai
trudmg hoc (3p thong nhat gitta gia dinh va nha truong,

Hé trg ¢ac hoat dong clia nha tlucmg nhu t6 chirc su klen phong trao
ngoai khoa, hoat dong tir thi¢n nham tao diéu ki¢n tot nhét cho tré phat trién toan dién.

Dong gop y kién vé cOng tac chim séc, gido duc tré, giup nha truong hoan
thién hon c4c hoat dong giang day.

Van dong phu huynh cing tham gia vao cdc hoat dong nidng cao chit
lugng gido dyc, déc biét la cdc chuong trinh phat trién ky ning, gido duc dao
dirc, 16i sbng cho tré.

* P6i voi tp thé can b, gido vién, nhin vién

Chu déng néang cao trinh dd chuyén mén, tich cyc hoc hoi, ddi mai
phuong phép giang day dé dép tng yéu ciu ngdy cang cao clia gido dyec mam non.
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Phat huy tinh than trich nhiém, tdn tdm véi nghé, [ubn sang tao va linh
hoat trong 16 chire cdc hoat ddng gido duc.

Doan két, phdi hop tot trong cong viée, cling nhau xdy dung méi truong
lam viéc chuyén nghiép, hi¢u qua.

Thue hién nghiém tic cic quy dinh cua nganh gido duc, tich cuc tham gia cic
phong trao thi dua, hoat djng tép thé dé gop phin ning cao chét lugng gido duc.

* P6i véi cdce th chire, doanh nghi¢p, nha hio tim

Hd tro kinh phi, trang thiét bj, ti liéu gido duc dé nha trudng c6 diéu kién
nang cao chat lugng ging day.

Phéi hop t6 chirc cac hoat ddng trai nghiém, tham quan hoc tap nhim mé
rong von hiéu biét cho tré.

Gop phan xdy dung céc quy hoc bdng, quy hd tro tré em ¢6 hoan canh
kho khin dé dam bao tét ca cdc em déu ¢6 co hoi hoc tap va phat trién.

Trén day la Ké hoach chién lugc xdy dung va phat trién nha trudng giai
doan 2025-2030 vé tam nhin dén ndm 2035 cGa Trudng Mam non Khénh An tin
tuong ring véi su nd luc khong ngimg cla tap thé cén bo, gido vién, nhan vién
ciing su hd trg tich cuc tir cac bén lién quan, ké hoach chién lugc s& dat dugc
nhimg thanh tyu quan trong, gop phan ning cao chét luong gido duc va khéng
dinh uy tin ciia nha trudng trong hé théng gido duc mam non./.

Noi nhin:

- Phong GD&DT Yén Khanh;

- Dang uy - UBND xa Khanh An;
- Website nha trudng;

- CBGV, NV nha trubdng;

- Luu: VT.

DPinh Thj Kim Dung

XAC NHAN CUA PHONG GIAO DUC VA DAO TAO

PHONG

GIAO

ZPHO TRUONG PHONG
Dinh Vin Khiém
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